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Resumo — O presente trabalho constitui-se em um ensaio ¢edobre a
possibilidade de utilizacdo da Teoria da Atividadara abordar o processo de
ensino-aprendizagem na formacdo de professores ersosx na modalidade
Educacao a Distancia (EaD). Essa teoria tem suagenis no século XIX, mas foi
sistematizada apenas no século XX, tendo como wewdeprincipais expoentes o
russo Alexis Nicholaievich Leontiev, ou simplesmeb¢ontiev, contemporaneo de
Vigostki, Luria, dentre outro$ conceito de “atividade” foi inserido na Psicol@gi
algum tempo antes dos trabalhos deste autor pardiauo estudo da consciéncia,
ja que esta era estudada a partir de seu préprinceito, o que fazia deste estudo
algo tautoldgico. A teoria sofreu uma série de rficd¢des ao longo dos anos, ja
gue, de acordo com muitos autores, a idéia inieral insuficiente para explicar as
interacOes entre o individuo e um universo que @mao que ele mesmo. Sendo
assim, hoje tém-se as idéias de sistemas e rededivd@éades, os quais fazem
interconexdes. Diante desse breve exposto, esteoe@sestruturado da seguinte
forma: aspectos gerais sobre a Teoria da Atividagdacao entre essa teoria e a
formacéo de professores; apresentacao do Prograsie5ao Paulo de Formacao
Docente (RedeFor); exemplificacdo de como a TedaaAtividade pode ser
utilizada como um referencial tedrico para inveatig@ motivacdo de professores
gue participam desse programa e, finalmente, apteaseos uma reflexdo geral
sobre as possibilidades e os desafios da relac® enTeoria da Atividadeersus

a Formacéao de professores na Educacao a Distancia.

Palavras-chave: Teoria da Atividade, EaD, Formag#mente

Abstract — This work is a theoretical essay about the fmistyi of using Activity

Theory to approach process of the teaching andnliearin teacher training courses
in Distance Education mode (DE). This theory hasadtigins in the nineteenth
century, but was systematized only in the twentath having as one of its leading
exponents Russian Alexis Nicholaievich Leontiegjraply, Leontiev, contemporary
with Vigostki, Luria, among others. The concept"attivity" was entered in

psychology some time before the works by this autboassist the study of
conscious, since that was studied from its own eptiavhich made this research
something tautological. The theory has a numbemoflifications over the years
since, according to many authors, the initial ideas insufficient to explain the
interactions of the individual with a universe thgabigger than himself. Thus, today
there are ideas of systems and networks of aetvitivhich are interconnections.
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Given this brief exposure, this essay is structagdgeneral aspects of the Activity
Theory, the relation between theory and teacheining, presentation of the Rede
de Formacédo Docente do Estado de Sdo Paulo (Rejlefxemplification of how

the Activity Theory can be used as a theoreticamiEwork to investigate the
motivation of teachers participating in this progmaand, finally, we present a
general reflection on the possibilities and chafjea of the relation between the
Activity Theory versus the teacher training in digte education.

Keywords: Activity Theory, Distance Education, Tre&cTraining.

1. Introducéo

O objetivo do presente ensaio teorico é refletire@ utilizacdo da Teoria da Atividade para

abordar o processo de ensino-aprendizagem na faonde professores em cursos na
modalidade Educacao a Distancia. Iniciamos nosséexdes apresentando aspectos gerais
sobre a referida teoria. A seguir, passamos a tilistiais diretamente a relacdo entre a

mesma e a formacdo docente. Apresentamos o ProdRamde Sao Paulo de Formacéo

Docente (RedeFor) e o utilizamos para exemplif@ano a Teoria da Atividade pode ser

utilizada como referencial tedrico para investiganotivacdo de professores que participam
desse programa. Por fim, fazemos uma reflexdo ssbpossibilidades e dificuldades em se
trabalhar sob esse enfoque.

1.1. A Teoria da Atividade

A Teoria da Atividade, embora tenha sido sisteraddzno século XX, tem suas origens no
século XIX, com as idéias de Marx, Engels e outhdguns autores, como Rubstein, Luria,
entre outros, sdo mencionados quando nos refearessa teoria, porém, Alexis Nicolaievich
Leontiev é considerado o “pai” da mesma.

De acordo com Bizerra (2009), o conceito de “atidigl’ foi inserido na Psicologia
algum tempo antes dos trabalhos de Leontiev padidizaio estudo da consciéncia: esta era
estudada a partir de seu préprio conceito, o qu& fdeste estudo algo tautolégico. A
consciéncia presente nos seres humanos “esta ligaddividade produtiva que este
desempenha: ao agir sobre a natureza, o homemt@ordforma-la, fazendo da mesma, o
objeto de sua acdo.” (BIZERRA, 2009, p.64). Senskina, ela é causa e consequéncia da
atividade que o homem exerce sobre o meio, confaosealiz essa mesma autora.

Cedro (2008) nos diz que o conceito de atividadén&erido na Unido Soviética nos
anos 20 do século XX e, desde entédo, tem sido gdvoonstantes modificacbes e debates
tedricos por apresentar um papel ambiguo denti@sdalogia. Um dos obstaculos para sua
conceituacao esta na propria traducéo, ja que rofismpdo que este possui em sua lingua
original, o russo, é diferente da ideia da paldaetivity’ do inglés, fazendo com que haja
uma perda de significado ao traduzi-lo.

O termo “atividade” sofreu uma longa evolugcdo desdas origens (nas proprias
ideias de Vigostki, quando este utilizava as idéli@sMarx em suas consideracdes sobre a
“praxis humana”) até chegarmos aquilo que Leontifiniu como sendo a propria
“atividade”. Segundo este autor, nem todos os pesm® desempenhados pelo individuo
podem ser considerados como tal:



designamos pelo termo atividade os processos que psicologicamente
caracterizados pelo fato aquilo para que tendemodseu conjunto (0 seu objeto)
coincidir sempre com o elemento objetivo que ina@tgpaciente a uma dada
atividade, isto €, com o motivo(LEONTIEV, 2004, 153.

Ela “é considerada como parte essencial e indeligia vida social e inclui objetivos
ndo somente fisicos, mas também mentais’(BIZERR#Q92 p.65). Diante do exposto,
podemos dizer que o0 que desencadeia um processoddepelo termo “atividade” em
determinado individuo € uma necessidgdaejue esta ultima “motiva o sujeito a desenvolve
objetivos e agir para satisfazé-la” (BIZERRA, 200967). De acordo com Cedro (2008), “os
individuos vivem e desenvolvem suas vidas por rdeiatividades. Sao elas que permitem as
mudancas sociais e naturais nas interagbes conmdah(CEDRO, 2008, p.31).

A atividade, segundo Leontiev (2004), é compostaggdes, que tém relacdo direta
com os objetivos. Bizerra (2009) define as acOeseg@inte maneira: “se relacionam com a
atividade, na medida em que pertencem a ela, eatimdade constitui-se em um conjunto de
acOes, sem se constituir como somatoria delas”(BRA&, 2009, p.67). Essas ac¢les, por sua
vez, sdo compostas de operagdes, que podem seiddefcomo os meios pelos quais as
primeiras serdo desenvolvidas. A figura a segustif 0s componentes de uma atividade:

- Atividade

/\

[ ] Bl Acoes
I\

. . . Operacoes
Figura 1: Componentes de uma atividade (LEONTIEV, R04).

Leontiev (2004) nos diz que uma acao pode ser des#mada por diferentes
operacdes e, da mesma maneira, diferentes acOesnpedr realizadas pelas mesmas
operacdes. Ainda de acordo com o autor, as opeyapdescientes surgem pela primeira vez
na forma de acdes, ndo existindo outra possibgigeda este aparecimento. Para ele, a partir
do momento que uma acao se torna automatizadaaska @ ser uma operagao, 0 que
possibilita o surgimento e o desenvolvimento deeacfada vez mais complexas pelo
individuo. Resumindo as ideias expostas, Sformdg2®mos diz que: (1°) para que uma acéo
tenha significado para um sujeito ela deve ter pidmluzida por um motivo; (2°) para que
essa acao se torne operacdo € preciso que nowssidacdes exijam o desenvolvimento de
acOes mais complexas; (3°) para que o sujeito siovas necessidades é preciso que ele
esteja inserido em um contexto que as estimuled4®, gara que uma operacao seja
automatizada de forma consciente ela deve ter @mitloeiramente uma acao, sendo esta a
Unica possibilidade para seu surgimento.

Para tornar as ideias mais claras apresentaremasxemplo utilizado pelo préprio
Leontiev (2004): suponhamos que exista um aluneggarando para uma prova de Historia.
Ao notarmos que ele realiza a leitura de seu lipomleremos dizer que ele se encontra em
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atividade de leitura? (Considerando-se que ess® &posteriormente informado que aquilo
que estd lendo ndo serd cobrado nos exames). Diassa situacdo, apOs saber que o
conteudo estudado néao sera exigido em sua avalialgipode ter duas atitudes: a primeira
seria continuar lendo o livro ou, a segunda, padser a interrupcdo dessa leitura. Caso o
aluno tenha optado pela primeira alternativa, paesupor que o motivo desencadeador da
leitura tenha sido o interesse pelo assunto abordadivro, logo, podemos dizer que ele esta
em atividade de leitura. Porém, se o aluno agiacdedo com a segunda opcéo, pode ser que
0 motivo desencadeador fosse apenas 0 de obteregxiseus exames e ele ndo se encontrava
na referida atividade: esta era apenas uma acagdesenvolvida para conseguir o seu real
objetivo: boas notas! A partir do exposto, podemiaer que esse estudante, ao optar pelo
abandono do livro, pode ter consciéncia de quenteddo do mesmo € importante para o seu
aprendizado, sendo este um “motivo compreensiyaiém o “motivo eficaz”, ou seja,
aquele que faz o aluno ler o livro é o de obtetoéxas provas.

Essa relagdo entre atividade-agc&o-operacdo, decacom Leontiev (2004), ndo €
fixa, sendo que pode haver uma transformacdo dds/gaocompreensiveis em motivos
realmente eficazes, fazendo com que haja uma maddm@tividade. No exemplo citado
anteriormente, o aluno que tem como motivo inicigxito em suas avaliacbes escolares,
durante a leitura do livro, pode se interessar @ssunto tratado no mesmo, passando
executar nesse momento uma real atividade dedeitimgo, podemos dizer que os motivos
gue levaram esse aluno a realizar a leitura do Imudaram, sendo que, é a partir dessas
mudancas de motivacdo que surgem novos tipos dieleate, de acordo com Leontiev
(2004). Dessa maneira, concordando com a ideiaude'ap atividades distinguem-se umas
das outras por seu motivo, ou seja, por seu ob{8@ZERRA, 2009, p.69). E ele que regula
a atividade do sujeito e faz com que este deseavabbes para suprir a necessidade
despertada.

Daniels (2003), nos diz que, de acordo com Enges{fP99), os estudos sobre a
Teoria da Atividade podem ser divididos em trésag@ges. A primeira poderia ser
representada a partir do famoso triangulo de madiagotskiano, em que o sujeito interage
com o objeto, a partir de um elemento mediador:

Meios mediacionais
(escrita, fala, gesto, muisica, outros)

Sujeito Objeto/Motrvo mmp Resultado(s)

Figura 2: Relacao entre sujeito e objeto sendo meadia por artefatos (Modificado de DANIELS, 2003,
p.114).
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Nessa primeira geracéo, temos um enfoque no indivédhas relacées do mesmo com
0S objetos. De acordo com Engestrom (1999), arpmhetisa representacdo ndo conseguimos
mostrar a insercado desse sujeito em um sistema quesor do que ele mesmo, ou seja, ndo
conseguimos mostrar a natureza social da ativid@den isso, esse autor propdés o0 que
chamamos de “sistemas de atividade”, que podepezgentado da seguinte forma:

Artefatos me diadores

Sentido
—— Resultado(s)
Significado

Sujeito

Regras Comunidade Divisiio de Trabalho

Figura 3: Representacdo de um sistema de atividageoposto por Engestrom (DANIELS, 2003, p;119).

A partir da representacao anterior, podemos peragleo individuo € visto dentro
de uma comunidade, que possui regras e divisdoabalho. Dessa maneira, a atividade
desempenhada por cada individuo, ou por um grupadieiduos, € influenciada por essas
divisdes, sendo que as contradicdes que surgermodirgses sistemas € a forca motriz para
as mudancas de atividade do mesmo. Bizerra (2009) pos diz que “a divisdo de trabalho
em um sistema de atividade gera diferentes porgogsia, pois 0s participantes possuem
diferentes historias de vida, tradicdo e interésq@&ZERRA, 2009, p.71). Nessa
representacao, prioriza-se a analise do macro)\as ido micro, ou seja, amplia-se a analise
feita pela primeira geracdo. Cedro (2008), citahtix (1998), nos diz que a contradicao
fundamental surge da divisdo do trabalho. Sendonasie acordo com o primeiro “as
mudancas e o desenvolvimento nos sistemas deaate/iocorrem pela forga diretora das suas
contradic¢des internas” (CEDRO, 2008, p.30).

A terceira geracdo que aborda a Teoria da Atoled também proposta por
Engestrom, lanca idéias de redes complexas estearss de atividade. Nessas redes, cada
um destes fazem inter-relagdes, uns influenciasduoutros:



Artefatos mediadores Artefatos mediadores

Ohjeto 2 Ohjeto 2

Ohjeto 1 Ohjeto 1
Regras Regras
Comunidade Comunidade
Divisio de Trabalho Divisiio de Trabalho
Objeto 3

Figura 4: Terceira geracdo da Teoria da Atividaderedes de atividade de Engestrom (DANIELS, 2003,
p,121).

Segundo Engestrom (1999), citado por Bizerra (2089)contradicdes que surgem
nos sistemas de atividade ndo equivalem a problenasonflitos, jA que sdo tensbes
acumuladas historicamente e podem provocar a madinatividade. Sendo assim, para que
haja a mudanca desse sistema, deve ocorrer uregaefsobre a estrutura anterior do mesmo
e uma interiorizacdo de modelos e ferramentas adascpara resolver essas contradicbes
internas. Sendo assim, “na medida que o processtataalizacdo estimula a auto-reflexao,
cresce também a busca de soluc¢des para essadligiigsae, consequentemente, 0 processo
de exteriorizacdo torna-se cada vez mais impof@iEERRA, 2009, p.71). Depois que um
novo modelo de atividade é implantado, segundo tarauo processo de reflexdo e
interiorizacdo de novos significados reinicia presrdo, depois de certo tempo, uma nova
estrutura de atividade. A esse movimento de iniedgao e exteriorizagdo damos o nome de
“ciclos expansivos de atividade”, o qual foi defimipor Engestrom (1999). Citando llenkov
(1982), Cedro (2008) nos diz que todo fendmenosgumrna universal surge primeiramente
como um fenémeno individual, ou seja, cada novgmesso do homem, antes de se tornar
genericamente aceito, surge como um desvio de isgonre@iamente aceitas.

1.2. Sentido, Significado e a Docéncia

O trabalho é o meio pelo qual o homem, além de se& tigetamente a natureza, se liga a
outros homens. Dessa forma, podemos dizer que elm @to primordialmente social e
coletivo, e é apenas por intermédio desta relagdo outros homens que o homem se
encontra em relagcdo com a natureza (LEONTIEV, 200éjiro (2008), complementando as
ideias de Leontiev, nos diz que “o0 homem é um selake consciente que se objetiva por
meio da atividade criadora, o trabalho” (CEDRO,&(020).

Segundo Leontiev (2004), no inicio das sociesi@dienitivas, surge uma divisdo do
processo de atividade, anteriormente Unico, ergneacticipantes da producéo. Sendo assim,
antes disso, todas as etapas eram desempenhadas podividuo, e com a partilha, elas
passam a ser desempenhadas por varios sujeitas,ucadcom uma determinada funcao
dentro do grupo. Isso quer dizer que, se antesnioo individuo era responsavel por todo o

! A palavra “primitivo” é utilizada pelo autor consentido de “anterior”, n&o de “inferior”.
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processo de obtencéo da carne, por exemplo, coviséia do trabalho cada um dentro da
comunidade passa a desempenhar fungbes espedicantes um individuo cacava, abatia e
se alimentava, com a partilha de tarefas dentrcamaunidade esse sujeito passa a ser
responsavel por apenas uma delas: ou pela capaJmabate, ou pela retirada da pele, ou por
cuidar da fogueira, entre outras. Nesse momengons® Leontiev, ocorre a separacao entre
acao e motivo, ja que, apesar de o individuo teFc@ssidade de se alimentar, a acao que ele
desempenha naquele momento em seu grupo é a @& daifbgo, logo, o objeto e o motivo
ndo coincidem. Para o autor “a separac¢ao entretivor®o objeto da atividade individual é o
resultado do parcelamento em diferentes operagesnd atividade complexa, inicialmente
polifasica, mas Unica (LEONTIEV, 2004, p.77)".

Sobre a consciéncia do homem primitivo, Leon{@804) acredita que a principal
caracteristica da mesma seja a coincidéncia que awdrre entre_sentide significacdo
Apesar de toda a complexidade que guardam estesgepodemos dizer que 0 primeiro tem
uma relacdo direta com a consciéncia, sendo elea“telacdo que se cria na vida, na
atividade do sujeito” (LEONTIEV, 2004, p.97). Logo,sentido pode assumir um carater
particular para cada sujeito. Ja a “significacdaimbém dita de uma maneira simplificada,
pode ser entendida, de acordo com o autor, comeftexo da realidade independentemente
da relacéo individual ou pessoal do homem a ekBONTIEV, 2004, p.95). Sendo assim,
pode-se dizer que o sistema de significacfes &mdb historicamente e 0 homem apropria-
se dele como um instrumento.

Com o surgimento da sociedade de classes, oeoseparacdo entre sentido e
significacao e o trabalhador passa a executartsudagle de trabalho em troca de um salario
Dessa maneira, de acordo com Cedro (2008), o semtdidrabalho para o individuo encontra-
se nesse salario que recebe ao final do més. loogabalhador ndo mais usufrui da seda que
tece, do edificio que constréi, e sim, do salagioe sera usado para suprir as diferentes
necessidades de cada um (LEONTIEV, 2004). Cedr@8)2®os diz que o trabalho pode ser
considerado uma atividade socialmente motivadasaapde também ser motivado pela
remuneracdo material referida anteriormente. Poré@pesar de 0s motivos sociais
constituirem possiveis estimulos a realizacdo géssae impulsionarem a atividade, eles
estdo privados de sua funcéo principal: a de corsentido. As contradicdes existentes entre
esses dois tipos de motivos podem servir como gecnovas atividades.

Uma das consequéncias da divisdo do trabalheonsdade de classes é, para
Leontiev (2004), a separacdo dos meios de prodeigigrande massa trabalhadora, fazendo
com que ocorra um processo chamado de “alienaGir¥sultado disso, ainda de acordo com
esse autor, € que a propria atividade do homemadedex ser para este o que ela é
verdadeiramente:

A ligacdo inicial do trabalhador a terra, aos instentos de trabalho, ao proprio

trabalho encontra-se destruida. Finalmente, a gramdhssa dos produtores

transforma-se em operarios assalariados, cuja pna@iedade é a sua capacidade
de trabalho. As condicdes objetivas da producdempge-lhes doravante enquanto
propriedade estranha. Para viver, para satisfazsuas necessidades vitais, véem-
se, portanto, coagidos a vender a sua for¢a dall@ba alienar o seu trabalho.

Sendo o trabalho o contetdo mais essencial da d&l®m alienar o contetido da

sua propria vida (LEONTIEV, 2004, p.121).



Diante do exposto, esse autor afirma que &atie de trabalho passa a ser para o
trabalhador qualquer coisa diferente do que elmerge é. Logo, seu sentido para o operario
nao coincide mais com sua significacéo objetiva.

Pensando na docéncia podemos encontrar umaegrandanca de significacdes
sobre o papel do professor nas variadas sociedadesigo do tempo. Cedro (2008) faz uma
pequena retomada de cada época, abordando o paperofessor em determinadas
sociedades ao longo da histéria da docéncia. Sassim, ele afirma que, inicialmente, a
“educacdo” se dava de uma maneira ndo-intenéiodalpai para filho, em que o primeiro
transmitia ensinamentos para o segundo sobre oeoflesempenhados por este chefe da
familia. Em seguida, o autor pontua a educaca@ciadade egipcia, dizendo que nesta havia
a figura do “escriba”, um mestre dos filhos dos.rélas sociedades greco-romanas, Cedro
(2008) afirma que a figura do “professor” tinha umeagem negativa, ja que, geralmente,
estava associada aos individuos cultos que decatraimmente, tendo lhes restado apenas a
docéncia para sobreviver. O autor, continuandcegpasicdo, nos diz que com a decadéncia
do Império Romano as Igrejas assumem a lideranéae@aeducacional, sendo que a partir da
Reforma Protestante, surgem as primeiras regras @a@to de ensinar e a necessidade de
formacao do professor. Em épocas mais recenteshdedCedro (2008), com o surgimento
da Escola Nova, tem-se o professor como um técaiqaal emprega conhecimentos tedricos
a sua prética e, por ultimo, nos tempos atuaistexi as demandas para a formacéo de
professores reflexivos, ou seja, aqueles que cangesn a complexidade e os desafios
inerentes a sua préatica docente. Assim como o alesse educador é um individuo que
também aprende. A partir dessa exposicdo, podepmduir que, ao longo da histéria, a
significacado do papel do docente mudou bastantdJJGRER; TARDIF, 2010). De acordo
com Araujo e Moura (2005), exercer a pratica dacelgve conforma-se para o professor
como sua atividade principal. Nessa perspectiviaoctvabalho, ela sera compreendida como
uma atividade humana, de natureza social e poliéiabzada coletivamente, valendo-se de
instrumentos e signos que modificardo ndo apenalsjgio, mas 0s seres humanos que a
realizam.

Cedro (2008) pontua como um dos grandes degadi@sa formacao de professores
na atualidade o de como fornecer a esse sujeitonaatdo necessaria para que ele possa
promover um salto de suas concepc¢odes individuaisigledo para aquelas que reflitam os
conhecimentos universais mais avancados obtid@s lpghanidade. Complementando esse
raciocinio, recorremos a Araujo e Moura (2005)yaaissalientam que

podemos compreender a formagcdo como um processaledenvolvimento

profissional e pessoal, de natureza intencionditige e coletiva, sustentado pelas
interagcdes do professor com seu objeto de traballm ensino — no qual esta
subjacente o conhecimento e que possibilita aoepsof lidar analitica e

sinteticamente com seu instrumento de trabalho atiadade — na qual esta

subjacente o ensinar. Vale lembrar que a qualigadéssional se assenta nao
apenas no saber ensinar, mas na relacao dialéttoa @ aprender e o ensinar.
(ARAUJO; MOURA, 2005, p.4).

Partindo das consideragbes anteriores, pereebgue a formacdo atual dos
professores somente contribui para a reproducaosidtema vigente na sociedade
contemporanea (CEDRO, 2008). Canéario (2001) afgoea escola atual padece de sentido

2 “N&o- intencional” no sentido de ndo ser uma edéic@scolar, voltada para a aprendizagem.

8



para aqueles que nela trabalham, fazendo o canttaquilo que diz. Aléem disso, ainda em
consonancia com esse ultimo, Cedro (2008) nos wkz “quperar a alienacdo do trabalho
escolar € a condicdo para uma producdo real dedesenhdependentemente da sua
‘instrumentalidade’ no acesso aos bens materiasnddlicos”. Citando Moura (2004), o
autor ressalta que “a atividade do professor € @ada pela relacdo entre sentido e
significado” (CEDRO, 2008, p.17), uma vez que “ogesos, para realizarem uma atividade,
precisam compreendé-la como aquilo que vai sa@sfsizas necessidades” (MOURA, 2004
apud CEDRO, 2008, p.17). Em consonancia cessa ideia, Aradjo e Moura (2005) falam
que

podemos perceber que o significado de uma acaaaague complexo e
compreendido como atividade, ndo é suficiente paea uma proposta formativa
seja considerada como atividade. E necessario sj@&gdes sejam compreendidas
em sua dindmica de interdependéncia, permitindopaofessores uma interacdo
consciente com cada uma das a¢cfes e com o coujeliais; numa dimenséo social e
profissional. Para que uma proposta formativa sejapreendida como atividade e,
portanto, desencadeadora de aprendizagem, é porESsD motivo esteja presente e
em coincidéncia com o objeto (ARAUJO; MOURA, 2005.,0).

Com base nas ideias apresentadas, e concordand@s autores acima referidos,
acreditamos que a formacéo de professores dewagazr de evidenciar aos mesmos o papel
que tém e desempenham dentro da sociedade. E anfmteva-los a refletir sobre qual é o
significado de sua pratica profissional, como alt& émersa dentro de uma cultura e de um
universo politico e intencional. Dessa maneiragditamos que esse tipo de formacdo seja
capaz de despertar o sentido “docente” para o ggofgpossibilitando que o0 mesmo consiga
superar suas alienacgdes (ou parte delas).

No Brasil, ainda temos um quantidade muito granel@mfessores jA em exercicio
que continuam nesse estado de alienacdo, exisangga demanda por programas de
formacdo continuada. Nesse cenario, a Educacaost@nbia (EaD) ocupa um lugar de
destaque por proporcionar oportunidade de atudlizpara um contingente muito grande de
docentes. Existe a necessidade de se ampliar assii®s sobre a EaD em nosso pais, pois
tem sido uma forma encontrada por muitos profesquea ampliarem seus conhecimentos e,
principalmente, refletir sobre o significado de puatica docente.

2. Formacéo docente na Educacéao a Distancia: o prograarRedeFor

Apesar de a Educacgéo a Distancia ser consideradmyatos uma “modalidade dos novos
tempos”, a utilizacdo da EaD nado é tao recentev&oe Oliveira (2006) apresentam um
breve histérico da modalidade, destacando que usnpdoeiros registros da existéncia
institucionalizada da EaD data de 1856, em Berhimssa ocasido, a Sociedade de Linguas
Modernas patrocinou professores para ensinarensésapor correspondéncia. A partir do
século XIX, estd modalidade ganha maior importgnpincipalmente devido as novas
configuracdes socioeconémicas advindas da Revolao¢istrial, como a demanda crescente
por mao de obra qualificada. Desta forma, o enguese caracteriza, primordialmente, pela
distancia fisica entre docentes e discentes nastitonuma novidade. No entanto, nas
Ultimas décadas ele foi revisitado em decorrénaa tkcnologias de informacdo e
comunicacao (TICs), sendo o computador e a Inteveeprincipais atores envolvidos no
grande impulso que a EaD sofreu, bem como asgadipublicas na area.
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No Brasil, as primeiras experiéncias com EaD edgadas a criacdo da Radio
Sociedade do Rio de Janeiro (1923), que possuagecaducativo e cultural. Iniciativas como
0 curso Madureza, o Projeto Minerva, o Movimentd=decacao de Base e o Telecurso 1° e
2° Grau sao exemplos de destaque da EaD em nolssccp@ objetivo era a melhoria da
educacao basica. Outro programa que merece destagUi¥ Escola (1995), que tinha como
finalidade o aperfeicoamento e valorizacdo dos essuires e gestores da rede publica
(BENAKOUCHE, 2000; GOUVEA e OLIVEIRA, 2006).

No ambito do Ensino Superior, a Universidade desfBeafoi a pioneira em EaD em
nosso pais, oferecendo os primeiros cursos des&deam 1980. Na ultima década do século
XX, a oferta de cursos de especializacdo come@augeneralizar e, logo em seguida, alguns
cursos de graduacdo em universidades publicas evamg@ ser oferecidos. Dois exemplos
merecem destaque: Universidade Virtual Publica disiB- UniRede, 2000 - e o Consorcio
de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Ridadeiro - Cederj, 2000 (GOUVEA e
OLIVEIRA, 2006). Desta forma, podemos caracteriaacriacdo de cursos de formacao
continuada de professores em EaD no Estado de &d#lo,Romo o RedeFor (que sera
detalhado posteriormente), ndo como um movimertiad® ou mesmo inovador, mas sim
como uma iniciativa de continuidade, contextualizaw cenario educacional do pais, que
enfrenta indmeros desafios.

E importante ressaltar que os riscos de analisperfitiais e carregadas de pré-
concepcOes sobre a EaD sao grandes. Tanto se peditar que a modalidade € a solucéo
rapida e definitiva para sérios problemas (come@mahda por professores qualificados no
ensino publico), como se pode encarar o curso gué ministrado em EaD como uma
educacao de “segunda classe”.

Segundo Benakouche (2000), esses riscos sdo reass,ndo por uma "natureza
intrinseca” da modalidade, e sim por posicionangentonivel institucional. A autora discute
gue o principal problema com que a EaD esta hojfra@atada diz respeito as resisténcias que
Ihe sdo feitas especialmente por profissionaisdieagdo, na medida em que séo elas que
impedem um debate consequente sobre o tema. Essstémcias ocorrem por um somatorio
de desconhecimentos, dentre os quais a autoracdesta significado da técnica; as
caracteristicas atuais da sociedade; e as podai®é da EaD.

Por outro lado, é preciso se ter claro que a EaDéndm tipo de educacédo adequada a
todas as pessoas, indiscriminadamente. Por suasterdsticas, exigindo dos alunos muita
disciplina e autonomia, ela se destina especiakrepessoas adultas, e parece ser tanto mais
efetiva quanto mais elevado for o nivel educacial@a mesmas. A prévia consideracdo do
modelo conceitual adequado ao publico a que sendestos cursos é uma reflexdo
importante para o sucesso dos mesmos (AZEVEDO 2004)

O programa Rede Sao Paulo de Formacdo DocenteK&@deve inicio em outubro
de 2010 e é fruto de um convénio entre a Seaaeksiadual da Educacdo de S&o Paulo
(SEE-SP) e as Universidades desse estado pararobemsos de formacdo continuada a
professores da rede publica de ensino desse Esfa@ecretaria e as universidades orientam
o trabalho de coordenadores de curso. Esses swlati@ coordenam professores, das
proprias universidades, para serem autores do ialageser utilizado. Os tutorem-line sdo
orientados por um especialista e seguem as insigudi@s autores.
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Cada curso tem, em média, um ano de doyrapm carga horéaria total de trezentas
e sessenta horas que sdo organizadas, de maneitaege quatro modulos compostos por
duas disciplinas de quarenta e cinco horas cad#a @iaciplina apresenta a duracdo de dez
semanas, tendo o propdsito de serem unidades imdkates, o que possibilita a flexibilidade
de estudos. As ferramentas utilizadas no sistemassincronas, fazendo com que a interacao
entre os participantes se realize sem que estarastonectados ao mesmo tempo.

Além das atividades disponiveis na redean(c estudo de material multimidia e
bibliografias indicadas, féruns de discusshlmgs enquetes, questionarios, elaboracédo de
textos, entre outras), existem aquelas que acante@s encontros presenciais, realizadas
fora do horario de trabalho. Esses encontros pamnrer mensalmente na unidade escolar,
organizados pelo professor-coordenador (PC), owedtimmente em oficina pedagdgica,
realizadas por area ou disciplina especifica. Erbosnos casos, as atividades produzidas
presencialmente sdo postadas no AVA pelos cursib#as cursistas também devem elaborar
um Trabalho de Conclusé&o de curso.

3. Teoria da Atividade e a motivacdo dos cursistas daedeFor

Durante o primeiro ano do programa de especialzagiprofessores referidos no presente
trabalho, muitos desafios foram encontrados, agEimo muitos questionamentos foram
feitos. Algumas questbes que merecem ser invesgaizem respeito ao que leva um
professor da rede publica de ensino do Estado de FRulo a buscar o RedeFor.
Aprimoramento profissional? Melhores salarios? Antae os conhecimentos teoricos e/ou
pedagogicos? Enfim, qual € a motivad@sse educador no momento em que o0 mesmo decide
participar de um curso a distancia apesar de tedasdificuldades inerentes ao préprio
processo de especializacdo e mesmo aquelas relabvi@mpo habil de dedicacdo ao estudo,
ao trabalho excessivo nas escolas e as pressdgdadaotidiana? Sera que esse professor
entende o sentido e o significado de seu papel dmoente na sociedade?

Pensando nessas perguntas, uma das perspectisagraesilho € apresentar algumas
possibilidades de uso da Teoria da Atividade coeferencial tedrico para investiga-las.
Acreditamos que esse tipo de reflexdo é um impttanstrumento para auxiliar o
aprimoramento dos cursos a distancia, nesse casogmma RedeFor.

Partindo das consideracfes anteriores, poderiaransap na RedeFor como um
sistema de atividade, seguindo o modelo propostoEpgestrom (1999). Lembramos que
para uma analise efetiva, € necessaria a escoltma deco, fazendo um recorte do grupo dos
sujeitos. No presente estudo, escolnemos 0s @gt8iMo nNossos sujeitos. Logo, uma das
possibilidades de representacdo dos mesmos, ddatrom sistema de atividade, seria
aproximadamente a que se segue:
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Computador, apostilas en-line,
outros.

Aprendizagem, maior I Formacdo

Cursistas -
formacdo docente. docente

Postagem no sistema, Cursistas, tutores, coordenadores, Secretaria, coordenacdo
formas de avaliagdo, critérios universidade Secretaria Especialistas, tutoria,
para aprovacao, outros. de Educacdo, outros. Cursistas.

Figura 5: Possibilidade de representagédo da RedeFoomo um sistema de atividade, tendo como sujeitos
0s cursistas.

Na representacao anterior, temos 0s cursistas sojeitos do sistema de atividade,
0 qual tem, como regras, as normas de postagenstema, a pontualidade para entrega de
atividades, as formas de avaliacdo, os critérioamevacao, dentre outras. Fazem parte da
comunidade os cursistas, os tutores, os coordezmdar Universidade, a Secretaria de
Educacado, assim como os varios outros participarteslvidos. A divisdo do trabalho pode
ser representada pela diversidade de tarefas desbagas por cada um desses componentes.
Logo, o tutor tem um papel que é diferente dagdesempenhado pelo cursista, que também
e diferente do papel desenvolvido pela coordenagdassim por diante. Nesse esquema
consideramos que a necessidade que motivou oteuasmarticipar da RedeFor foi ampliar os
conhecimentos e a formacg&do como docente, sendim,&# objetos da piramide. Os artefatos
mediadores sdo 0 computador, as apostitakne e todas as ferramentas capazes de mediar a
relacdo entre os sujeitos, 0s cursistas, e seuoplge aprendizagem. Se esses alunos
desenvolvessem acdes, como a entrega de trabahte dio prazo estipulado, a interagao
com os tutores para obter auxilio, a leitura dogernaas disponibilizadosn-ling assim como
muitas outras, eles certamente alcancariam osiaigetAssim, poderiamos dizer que o
resultado do sistema de atividade em questdo aemaior formacdo docente dos sujeitos
envolvidos. Esse exercicio reflexivo ressalta adr@mcia de se conhecer os sujeitos, assim
como suas necessidades, expectativas e motivagéo,® conseguir o aprimoramento de
um curso, nesse caso, da RedeFor. Ciente das ideckess envolvidas, ele pode suprir as
expectativas dos cursistas, assim como promover formaacdo docente mais plena dos
mesmos e o encontro do sentido da docéncia.

Partindo do principio da motivacdo, outras questaestém emergem e devem ser
investigadas. Uma delas diz respeito a relacae astferramentas disponiveis nos ambientes
virtuais de aprendizagem (AVA) e o interesse dasma@d: quais despertam uma maior
motivagcdo dos cursistas para realizarem as atigglacdopostas pelo curso, fazendo com que
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0S mesmos se envolvam com maior eficiéncia no psacde aprendizagem? Existe alguma
relacdo entre essas ferramentas e a atividaderdadsgagem dos cursistas? Alguma delas
desperta preferéncia desses alunos? Contribuemuale nganeira para a motivacdo dos
mesmos? O trabalho desenvolvido promove a reflaldsses cursistas sobre sua pratica,
permitindo que os mesmos encontrem o sentido gnéisacao social da mesma? Isso reflete
em sua pratica?

Diante do exposto, reafirmamos aqui a importanci@ g Teoria da Atividade pode
desempenhar para o aprimoramento de projetos de Embo € o caso da RedeFor.
Acreditamos que conhecer os sujeitos do processapandizagem seja fundamental para
auxiliar os mesmos na busca de sentidos e sighiftcaEntender as necessidades dos
professores da rede publica, assim como as mo#sgagbe os levaram a participar de um
projeto de especializacdo, € imprescindivel paapranoramento do mesmo. Além disso, &
importante que, além de atender as expectativasuegos envolvidos, esses projetos de
formacao de professores sejam capazes de auslidalsuperacéo da alienacédo, promovendo
a reflexdo sobre a pratica docente e fazendo camegse professor seja capaz de entender
qual é seu papel dentro da sociedade e como é egaachave para a transformacéo social.

4. Reflexbes a respeito das possibilidades e desafass Teoria da Atividade x
formacao de professores

Como dito anteriormente, acreditamos que conheceroivacdo e as expectativas dos
professores em cursos de formacdo a distanciaire@eescindivel para conseguirmos o
aprimoramento desses projetos, assim como dessefissjmnais, porém, algumas
dificuldades podem emergir durante esse processo.

Compatrtilhando com as ideias de Vigostki, acredisigue, como individuos, somos
produtos de nossa histéria social e cultural. Sersdan, cada um de nos € Unico e diferente
do outro, ja que a histdria de vida, as maneirasntiiorizar a cultura, as experiéncias
individuais, dentre outros fatores, podem acengésaas diferencas. A partir disso, surge uma
primeira dificuldade: a de encontrar a motivacdon@wm entre oS cursistas. Seria iSSO
possivel? Podemos dizer, entdo, que a represenfeit@@nteriormente (Figura 5), na qual
mostrou-se o0s professores fazendo parte de uemsisde atividade pode ter sido superficial.
Se considerarmos a multivocalidade presente nesgiefos, decorrente das diferencas
individuais, teremos como resultados multiplas seidades e motivagdes, e ndo apenas uma,
como representado. Podemos ter, por exemplo, taggisie se interessam pelo certificado
gue recebera ao final do curso, cursistas que buscaprimoramento profissional, cursistas
que gostariam apenas de encontrar um sentido pararética docente ou, ainda, outros que
buscam melhores estratégias didaticas para seiépmadas em sala de aula. Sendo assim,
como representar esses individuos em uma unicaideade atividade? Como os projetos de
EaD poderiam atender a tantas demandas? Issqessivel?

Uma outra questdo que merece ser destacada dieitoessm papel do tutor,
fundamental para a motivacdo do cursista e pam@raqgao de sentido da pratica docente.
Ele é, na EaD, a pessoa mais proxima do alunopssgunel a relacdo que ambos mantém entre
si, influencia significativamente a aprendizagemcadosista. Concordando com essa ideia,
pode-se afirmar que
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“/ | espera-se do professor uma atuacéo técngadd ao desenho dos cursos e a
sua avaliacdo; uma atividade orientadora, capaestimular, motivar e ajudar o
aluno, além de estimula-lo a responsabilidade eténamia; um comportamento
facilitador do éxito e ndo meramente controlad@ancionador da aprendizagem
alcancada, e a utilizacdo eficaz de todos os nmaos a informacédo e o ensino”
(SEBASTIAN RAMOS, 1990apudPRETI, 1996).

Diante disso, podemos fazer 0s seguintes questEmas: sera que esse tutor
também entende o sentido do seu papel? Qual é stizag@io para o curso? O que levou
esses individuos a trabalharem no projeto? Aumdatamda mais o foco de investigacao:
qual é a necessidade que levou a Secretaria deaagatua propor o programa da RedeFor?
Quais sado as motivagbes que levaram as Universdadaceita-lo? Por que os autores
decidiram aceitar a proposta de escrita do maeeEafim, dependendo do foco de analise, os
sistemas de atividade podem se tornar redes ddamtes cada vez mais complexas, como
evidenciadas anteriormente na terceira geracaeodizatem questao.

Vemos entdo que, ao analisarmos cada individuoaédet uma comunidade em um
sistema de atividade, encontraremos multiplas satates, diversas motivacdes e variadas
expectativas. Com isso, o emprego da Teoria dadatile torna-se cada vez mais arduo, o
que nao quer dizer inviavel: assim como qualquéroaeferencial tedrico e instrumento de
investigacdo, ela também tem suas limitagcbeseR@itio o que ja foi pontuado nesse breve
ensaio, acreditamos que o uso de tal teoria podleilwair para o aprimoramento dos cursos
de formacgdo de professores a distancia, assim poue auxiliar a superacdo da alienagéo,
tdo comum no universo docente. Além disso, ao posxanarmos desses individuos com a
intencdo de conhecé-los e entender suas motiva@pectativas, contribuiremos para a
diminuicdo da “frieza virtual”, fazendo com que distancia” seja meramente fisica, e nao
entre 0s participantes do processo educacionaluyad exige cumplicidade, parceria e
interacdo entre os envolvidos.
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